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Legenda k pouzitym zkratkam:
UJEP Usti nad Labem - Univerzita Jana Evangelisty Purkyné&, Usti nad Labem

AOS Liptovsky Mikulas — Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas

UVN Praha - Ustfedni vojenska nemocnice, Praha

AVzdr ACR, Hradec Kralové - Agentura vojenského zdravotnictvi Armady Ceské republiky, Hradec Kralové

MO CR Praha — Ministerstvo obrany Ceské republiky, Praha




Specifikace navrhu DZRO

Vymezeni predmétu vyzkumné ¢innosti, ktera ma byt realizovana v DZRO:

Pfedmétem zkoumani dlouhodobého zaméru rozvoje organizace jsou kli€ové socialni
kompetence vojenskych profesionalil ACR, které jsou nezbytné k efektivnimu vedeni podfizenych
vojaku v podminkach soudobé vojenské praxe. Zkoumani bude realizovano u studentd Univerzity
obrany, ucastnikl kariérovych kurzli a vzdélavani v ramci resortu MO a vojakd vybranych utvar(
a zafizeni Armady Ceské republiky.

Vymezeni cili DZRO ve VaVal s uvedenim predpokladané zmény v kvalité a trovni
(poznani, metod a postupul) oproti sou¢asnému stavu:

Cil DZRO

Hlavnim cilem dlouhodobého zaméru je identifikovat a validovat nastroje k méfeni a rozvoji
socialnich kompetenci vojaka k vedeni lidi a vybudovat doposud chybgjici specialni pracovisté
"development centrum" srovnatelné s mezinarodnimi standardy, primarné zaméfené na systematické
zkoumani osobnostniho potencialu budoucich veliteld ACR pro roli velitele - leadera a rozvoj tohoto
potencialu, sekundarné zamérené na diagnostiku kompetenci k vedeni lidi u velitell v aktivni sluzbé,
perspektivné veliteld aktivnich zaloh a také na odbornou pomoc pro Utvary a zatizeni ACR, pfipravuijici
personal v souladu s aktualnimi ukoly nasazeni sil.

K realizaci hlavniho cile povedou dil&i cile v nasledujici posloupnosti:

1. Navrhnout a definovat klitové kompetence smétujici k Usp&snému vedeni lidi v armadé CR
(v souCasnosti existuje v ramci Narodni soustavy povolani jen jeden jediny model - velitel Eety, navic
s nepfesné vymezenymi kompetencemi k vedeni lidi - viz. D2). Procesem operacionalizace
(postupem, kdy slozité koncepty pretvafime na méfitelné a sledovatelné znaky) urcit relevantni
dimenze a méfitelné indikatory jednotlivych kompetenci.

2. Navrhnout a ovéfit nastroje k méfeni vybranych vlastnosti, schopnosti a dovednosti, kterymi
jednotlivec naplfiuje definované kliCové kompetence. Vybrat a popsat realné situace z vycviku
a kazdodenniho Zivota jednotek a na tomto zakladé vytvofit modelové situace v experimentalnim
prostfedi k méfeni jednotlivych kompetenci. Sou€asné vybudovat specialni laboratof s vyuZitim
standardizovaného diagnostického SW. Dovednosti ziskané v prdb&hu feSeni modelovych situaci
oveéfit pfi vycviku.

3. Méfit vlastnosti, schopnosti a dovednosti obsazené v klicovych socialnich kompetencich budoucich
i souCasnych veliteld Armady Ceské republiky. Zpracovat a analyzovat zjiSténa data. ldentifikovat
hlavni problémy a nedostatky v klicovych kompetencich a navrhnout postupy k jejich odstranéni.

4. Vytvofit kompetenéni modely k vedeni lidi v oblasti soft skills pro vybrané velitelské pozice
(druzstvo, Ceta, rota, perspektivné prapor, letka, pluk, brigada, zakladna) a metodiky pro rozvoj
klicovych kompetenci.

Vyzkumem kompetenci vojaka-velitele-leadera se v rdmci obranného vyzkumu v resortu MO
doposud systematicky a komplexné nezabyval zadny z realizovanych projektd. Ukonéeny projekt
(OSCASRI200901) i stale pokracujici (OFCASRI201301) se primarné zaméfuji na zvladani zatéze
a efektivni vycvik ve vojenskych dovednostech a na zvladani taktickych situaci pfi vykonu technickych
¢innosti (napf. u pilotd bojovych letadel).

V ACR chybi podrobny popis kompetenci k vedeni lidi na rGznych stupnich veleni (od taktické
az po strategickou). Sou€asné neexistuje vstupni ucelena diagnostika potencialu cilovych skupin
k naplnéni pozadovanych schopnosti ani longitudinalni sledovani parametri kliCovych kompetenci



vojenskych profesionall a jejich zmén v prabéhu kariéry vojaka a velitele. Absentuji i komplexni
metodiky tréninkovych a dalSich vzdélavacich aktivit k rozvoji pozadovanych kompetenci ve vztahu
k pfislusnému stupni veleni.

Naprava uvedenych nedostatkl spadala jiz do definovanych prioritnich oblasti VaV
v Koncepci obranného vyzkumu do roku 2015, konkrétné do oblasti pFipravy vojenského profesionala,
rozvoje teorie vzdélavani, vychovy a vycviku a oblasti pfipravy a vycviku vojenského profesionala na
vykon velitelské funkce a pInéni Ukoll v operacich, doposud v§ak nebyla pIné realizovana.

Hlavni cil DZRO je zcela v intencich cile realizovaného programu OV - Rozvoj ozbrojenych sil
Ceské republiky (2015-2022), kterym je rozvoj schopnosti ozbrojenych sil CR v kli¢ovych oblastech,
nezbytnych k zajisténi obrany zemé&, dosaZeni deklarovanych politicko-vojenskych ambici CR
a naplnéni roli a funkci ozbrojenych sil CR.

Realizace dil¢ich cild umozni vytvofit validované testy pro méfeni socialnich kompetenci
k vedeni lidi v profilu potfebném pro vojenské prostifedi (doposud jsou k dispozici pouze pro civilni
prostfedi), zkvalitnit vycvik v oblasti rozvoje dovednosti k vedeni lidi a vytvofit databazi osobnostniho
potencialu vojenského profesionala vyuzitelného pro efektivni fizeni jeho vojenské kariéry.

Vymezeni cili DZRO v souvisejicich oblastech:

1. ldentifikovat a rozvijet specifické oblasti vedeni lidi (leadershipu) v ramci védnich obord vojenstvi
(KA) a teorie a systémy fizeni (BC) pomoci implementace poznatkd z obor( filozofie (AA), psychologie
(AN), sociologie (AO) a pedagogika (AM).

2. Podrobné popsat socialni kompetence k vedeni lidi na riznych stupnich veleni, diagnostikovat
potencial cilovych skupin k naplnéni pozadovanych schopnosti a navrhnout tréninkové a dalSi
vzdélavaci aktivity k rozvoji pozadovanych kompetenci v souladu s definovanymi prioritnimi oblastmi
VaV v Koncepci obranného vyzkumu, konkrétné v souladu s oblasti pfipravy vojenského profesionala,
rozvijet teorii vzdélavani, vychovy a vycviku a oblasti praktické pfipravy a vycviku vojenského
profesiondla na vykon velitelské funkce a plnéni ukold v operacich.

3. Zkvalitnit a rozsifit systém individualniho poradenstvi pro velitele ACR v oblasti rozvoje socialnich
kompetenci vojaka — leadera, k tomu vybudovat development centrum pro rozvoj sociélnich
kompetenci vojenského persondlu, tzn. vybudovat excelentni pracovidté vyuZitelné pro cely rezort
obrany.

4. Zkvalitnit a dale rozvijet procesy a inovace ve vzdélavani a vycviku studentl vojenskych studijnich
programu Univerzity obrany (v€etné Kurzu vysSich dustojnikd a Kurzu generalniho Stabu) a u€astniku
vzdélavacich programl Vojenské akademie ve VySkové v oblasti leadershipu (v€éetné Zakladniho
dUstojnického kurzu a Kurzu nizsich dastojnika).

5. Vytvorfit podklady, umoziujici optimalizaci systému rozfazovani studentd vojenskych studijnich
programu do jednotlivych studijnich modult, jakoz i sdileni téchto podkladd s veliteli, ke kterym je
student zafazen u Skolniho pluku (i neuspéSny student) - vytvofit podklady pro &innost komisi
k umistovani absolventt do praxe.

6. Zjistit data vyuzitelna k longitudinalnimu sledovani parametrd kliGovych socialnich kompetenci
vojenskych profesionald a jejich rozvoji.

7. Zpracovat metodické pomucky pro velitele v oblasti rozvoje klic¢ovych socialnich kompetenci.

8. Zpracovat odbornou knihu, rozvijejici teorii a praxi leadershipu v podminkach ACR: "Leadership
ve vojenstvi".

9. Vyzkum realizovany v ramci DZRO rozvijet v souladu s programem HFM (Human Factors and
Medicine) panelu RTO/NATO, konkrétné s projektem HFM-ET-143 Leader Development for NATO
Multinational Military Operations, jehoZ realizace zapo¢ne v roce 2016. Jeden z ¢lenl pfipravného
tymu tohoto projektu NATO a fesitel - koordinator za CR pro tento projekt (pplk. Zden&k Mikulka) je
soucasné jednim z Fesitell projektu Rozvoj socidlnich kompetenci vojaka-leadera.



Predpokladané vysledky v DZRO:

Druh vysledku Oznaceni Pocet vysledkt
I. Publikace
Odborna kniha B 1
Kapitola v odborné knize C
Clanek ve sborniku D 8
Clanek v odborném periodiku (Web of Science) Jimp 2
C:)Iének v odborném periodiku (SCOPUS) Jsc
Clanek v odborném periodiku (ERIH) Jneimp 8
Clanek v odborném periodiku (www.vyzkum.cz) Jrec 14
Il. Patenty
Patent P
lll. Aplikované vysledky
Uzitny vzor Fuzit
Pramyslovy vzor Fprum
Prototyp Goprot
Funkéni vzorek Grunk
Predpis, smérnice H
Certifikovana metodika Nmet
Software R
Vyzkumna zprava \% 1
Audiovizudlni tvorba A
Usporadani vystavy E
Usporadani konference M 1
Uspofadani workshopu W 4




